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爱与陪伴项目执行计划书及项目预算

亲爱的家人：
[bookmark: _GoBack]感谢您申请爱与陪伴项目并通过初审。
爱与陪伴项目资助以为重症、临终老人提供心灵呵护服务为使命的组织，通过提供长期、灵活的资金及非资金资助计划，助力其聚合资源、可持续发展，共同推动全国老人心灵呵护事业的发展。
评审共分三个阶段“初审——路演/实地考察——终审”。
您所提供的材料将会严格保密，仅供爱与陪伴项目成员和参与评审的专家查看。

	一、机构基本信息

	机构名称
	

	机构所在地
	
	工作地域
	

	工作领域
	
	负责人姓名
	

	负责人电话
	 
	负责人邮箱
	

	机构官网/微信号
	

	二、机构负责人情况

	年龄
	
	性别
	

	是否是发起人
	
	
	

	公益从业年限
	
	机构工作年限
	

	从事公益前的职业经历

	

	三、团队基本情况

	提供机构的团队结构图，并标明每部分的人员数量。

	

	全职人数
	
	兼职人数
	
	骨干人数
	

	全职人员在机构的工作年数（*人工作*年）

	

	兼职人员在机构的工作年数（*人工作*年）

	

	上年度新增全职/兼职人数
	
	上年度减少全职/兼职人数
	

	星级义工总人数
	
	2星人数
3星人数
	

	讲师人数
	
	认证讲师人数
	

	领队人数
	
	认证领队人数
	

	四、资金情况（过去三年机构的资金收支情况，单位：万元/人民币）

	
	2016年
	2017年
	2018年

	总收入
	
	
	

	总支出
	
	
	

	五、重要相关机构

	列举对机构有重要支持或影响的资金支持方

	

	列举对机构有重要支持或影响的合作方

	

	六、机构核心竞争力

	1. 请介绍一下发起人/负责人和骨干团队的情况、为什么选择重症、临终老人心灵呵护这项公益事业

	

	2. 请说明利益相关方尤其是服务对象的反馈，政府、资方、公众等的评价，以及未来发展的潜力

	

	七、机构已有积累

	1.简述机构创办的起源及重要的里程碑

	

	2. 简述贵机构对重症、临终老人需要心灵呵护的成因、解决该问题的关键切入点的看法。说明其与机构的“使命/愿景/价值观/定位”等的关联。

	

	3.简述机构针对所述问题的解决策略及其产生的效果和社会影响

	

	4.简述机构成立至今所积累的核心优势和资源，对机构非常关键又极为欠缺的劣势。这些优劣势包括业务能力、团队素养、机构文化、运营管理、资金资源、口碑影响等各个方面。请根据机构情况酌情填写

	稳定的优势
	需改进的劣势

	
	

	八、未来3-5年规划

	1.简述未来3-5年机构的总体发展目标，并重点阐述在重症、临终老人心灵呵护这项公益事业方面的目标、规划、预期成效及影响

	

	2.简述机构的组织结构、团队构成、职责分工、决策关系、团队氛围等的现状，并说明未来在团队发展方面的目标和规划

	

	3.简述机构的资金来源的现状，并说明未来在资金和资源方面的发展目标和规划

	

	4.简述机构在运营管理机制方面的目标和规划，可能包含人力资源管理、制度文化建设、捐赠方管理、项目管理、标准化和流程化管理等各个方面。

	

	九、爱与陪伴项目计划

	项目起止时间
	
	项目实施地
	

	项目负责人姓名
	
	项目负责人职务
	

	项目负责人电话
	
	项目负责人邮箱
	

	1.简述通过爱与陪伴项目支持帮助机构实现哪些方面的发展，请阐述具体的目标和里程碑，并说明该目标及里程碑的实现对机构整体目标实现的价值和作用。

	

	2.简述具体通过哪些方法、措施来实现上述目标

	

	3.说明通过哪些可测量、可量化的指标对目标和里程碑的实现状况进行评估，包括方法、节点、参与人等

	

	4.列出具体的预算安排

		类别
	明细
	单位
	单价
	数量
	总价（元）

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	合计
	




	5.可能存在的重大风险和解决预案

	

	6.机构可以为推动老人心灵呵护事业的发展提供哪些方面的贡献和价值

	

	十、诚信申明

	我机构保证项目申请材料真实、合法、有效，已制定项目实施计划、方案，确保项目如期完成。将按法律、法规有关规定，接受项目监管、审计和评估，并承担相应责任。

       法定代表人（负责人）签字：      
             （单位盖章）
                                          年  月  日





每一个生命都是需要被呵护的，所以我们不分析、不评判、不下定义，就是爱与陪伴。
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